PROJETO MEMORIA SENAI-SP:
CONSTRUINDO A MEMORIA DO TRABALHO

Vera Helena Farinas Tremel

S0 o que se fez ensina o gue
se deverd fazer para o diante...
(Monteira Lobato, 1déias de Jeca Tatu)

Existem, na atuahdade diversos grupos, instituigées e pesquisadores
1ndependentes dedicados ao estudo da histéria do trabalho no Brasil, com as
mais diferentes finalidades.

Neste contexto, a experiéncia que vem sendo desenvolvida no
Departamento Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial em
Sio Paulo'caracteriza-se sobretudo pelo enfoque especifico, em que se entrelagam
as questdes relacionadas com o trabalho industrial, com a qualificagfio da mio-
de-obra e com a educaciio de trabalhadores.

A vocagdo do SENALI, desde sua criagiio, em 1942, esteve sempre ligada
a formagdo profissional de trabalhadores para o setor produtivo, desenvolvida
de acordo com modelo peculiar, com o objetivo precipuo de reunir, numa
mesma agao, sistematica e pedagogica, a teoria e a pratica, o pensar ¢ o fazer.

Formar trabalhadores para a indistria, durante os cingiienta anos j
vividos pelaInstituigio, tem sido a atribui¢io fundamental do SENAI, vivenciada
no cotidiano interligado de salas de aula com oficinas.

A evolugdodeste modelo pedagdgico — pioneiro no Brasil, reconhecido
€ exportado para outros paises — e suas necessarias relagdes com a historia da
industrializagio e da educagiio brasileiras é a matéria-prima deste Projeto
Meméria, cuja meta maior € a preservagdo e a possibilidade de dar acesso ao
precioso patrimdnio acumulado pela Instituigdo, em seus primeiros c1nquenta
anos de existéncia.

A proposta de constituigio da Memoria SENAI-SP, inicialmente
vinculada s programag&es comemorativas do cingiientenario, avangou, desde
seu inicio, para um formato de Centro de Documentagio — o gual devera estar
aberto ao publico no final do exercicio de 1992 — respondendo 4 necessidade
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de implantar a atividade permanente da pesquisa sobre formagio profissional
e tendo por base os seguintes pontos:

- a historia se constroi a cada dia; a ninguém aproveita, portanto,
recuperar ¢ organizar fontes de conhecimento apenas de um periodo. Nio ¢
possivel esgotar-se a memoria de uma Institui¢do na organizagdo de registros
documentais do tempo pretérito; ¢ necessario que sejam adotados procedimentos
técnicos e administrativos para a preservagio dos registros que continuam a ser
produzidos, reflexo das a¢des do presente;

- 0 SENAI, como institui¢do especifica no pais, detém um patriméonio
cultural também singular, o que lhe confere uma fungdo importante, qual seja
a defesa e preservagio da parte da Memoria Nacional que s6 o SENAI produz
€ possui;

- 0 SENAI paulista ¢ uma instituigdo jovem. Muitas das pessoas que se
integraram nos seus quadros nos anos 40 ¢ 50, ainda estdio entre seus funcionarios
ou em outras entidades, podendo colaborar na reconstituigio da trajetoria
institucional;

- a qualificagdo de mio-de-obra para a industria constitui um dos
aspectos fundamentais do processo de industrializagio paulista e brasileira. O
conhecimento das estratégias adotadas pela iniciativa privada na gestio de um
organismo como o SENAI ¢ de interesse para os que lideram esta instituicio,
quer no que respeita ao apoio a decisdo gerencial, quer no que se relaciona com
o plancjamento de agdes orientadoras das relagdes de produgio. no cendrio
constantemente em transformagio do mundo do trabalho.

Comapoio nestas premissas, témsido levadas a efeito agdes preparatorias
para a abertura do Centro de Documentagao, a partir da implantagio dos dois
programas que integram o Projeto: o programa de Arquivo Historico e o
programa de Histéria Oral.

e =
Acervo Projeto Memoria-SENALSP
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O acervo de imagens
do SENAI-SP, tnico
¢ singular, ajuda a
compreender a
historia do trabalho
na industria,

Arquivo Historico: os registros de uma agiio educativa modelar

A documentagio produzida pelo SENAI, rastreada pela agdo do Protho,
ganha uma nova projegio; depois de dois anos de atividades, o acervo ja re}mldo
incorpora desde arquivos privados de pioneiros e educadores até colegdes c-ie
fotografias, filmes, videos, desenhos, mapas, plantas de escolas e documentagio
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textual. Estes materiais, aos poucos, vém sendo reunidos e carreados para o
Centro de Documentagiio, onde ja comegama passar pelo tratamento arquivistico
necessario a sua preservagao e organizagdo, para o acesso de usuarios externos,

As atividades incorporam. paralelamente, agdes para a implantagio de
nicleos de arquivos histéricos nas 52 escolas que formam a rede escolar do
SENALI, em todo o Estado de Sio Paulo.

Todo o trabalho que vem sendo feito para a implantagio do Arquivo
Historico tem contemplado também a articulagio com outros setores da
administragdo do SENAI-SP, com vistas ao estabelecimento de priticas de
gestdo documental que assegurem a destinacdio natural da documentacio
produzida para as fases intermediaria e permanente; equivale a dizer que se esta
procurando implantar agdes técnicas e de sensibilizagdo, capazes de orientar a
formulagdo de uma politica de gestdao documental para todo o0 SENAT paulista.

Além daagiio arquivistica propriamente dita, esta sendo constituida uma
base de dados, processada através do sistema Microisis, cujo objetivo é criarum
acervo de referéncias que possibilite a recuperagio de informagdes acerca de
uma cronologia da histéria do Departamento Regional de Sio Paulo, interligada
com cronologias da formagio profissional e da industrializagio, no Brasil.
Além disso, estdo sendo montados historicos das escolas SENAI ¢ sumdrios de
depoimentos realizados no ambito do Programa de Historia Oral.

Acervo Projeto Memoria-SENALSP

Documentos ¢ objetos doudos
ajudam a recuperar a agio
educativa do SENAI-SP ¢ a
contar a historia da formagio
profissional,
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Numa segunda fase, serdio incorporadas a base de dados, entre outras,
informagdes sobre biografias de personagens importantes para o conhecimento
da historia da formagio profissional e da industria, sobre a legislagdo existente
nestes campos, e sobre a evolugiio administrativa institucional.

Histéria Oral no SENAL: a voz de quem ensina e de quem aprende

Instituigdo jovem, bem sedimentada e com seu lugar marcado no cenario
paulista, 0 SENAI-SP oferece possibilidades amplas para a formagdo de um
acervo de depoimentos orais, com vistas a complementar as agdes voltadas para
a organizagdo de sua documentagio historica.

Do enorme contingente humano que moldou o sistema SENAI paulista,
muitos ainda atuam no campo da formagio profissional, dentro ¢ fora da
Instituigdo. Assim, a formulagdo de um Programa de Histéria Oral permite a
produgdo de novas fontes de pesquisa, através das narrativas individuais de
quem vivenciou a agio educativa e participou (e participa) dessa histéria.

A produgio do acervo de depoimentos orais vem sendo realizada desde
1989, constituindo importante instrumento para conhecer a trajetdria
institucional, nem sempre de facil reconhecimento, pela inexisténcia de um
arquivo permanente organizado. Tem sido possivel, através dos depoimentos,
estabelecer novos nexos a respeito dos acontecimentos que os documentos
registram, a partir das lembrangas dos personagens.

Hoje, o acervo de depoimentos ja conta com cerca de 300 horas de
gravagdo, de cardter Unico, envolvendo desde ex-alunos, ex-professores e
especialistas em formagao profissional, até a participagdo de empresarios da
indistria ¢ representantes do movimento sindical patronal e da classe
trabalhadora.

Inicialmente, a coleta de depoimentos dirigiu-se, sobretudo, para o
apoio & pesquisa, com vistas as primeiras publicagdes do Projeto. Atualmente,
com o desenvolvimento de metodologia especifica para o trabalho com historia
oral, esta sendo formulada uma configuragio propria para o Programa, com o
detalhamento de linhas de pesquisa que abrangem a trajetéria institucional

Acervo Projeto Memorin-SENAL-SP
< N
X

Ex-aluno do SENAI
Paulista, Luis Indcio
Lula da Silva
participa do
Programa de Historia
Oral.
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propriamente dita, a construgdo de um modelo pedagogico peculiar, as relagdes
de trabalho sob a otica da capacitagdo de recursos humanos, as politicas
publicas educacionais e o processo de desenvolvimento da industria etc.

Toda a coleta de depoimentos é estabelecida dentro de principios
metodolégicos permanentemente discutidos e avaliados; de outro lado, tendo
em vista o objetivo mais amplo de produgéio de um acervo especializado, o
processamento técnico das gravagdes e sua organizagio em suporte papel
(transcrigoes) obedece a padrdes criteriosamente construidos, visando dar
homogeneidade ao acervo e condigdes técnicas de recuperagio da informagio,
via base de dados.

Memoria e comunicacgfio social: interdisciplinaridade profissional

Para dar conta da complexa tarefa de reunir, num mesmo espago de
trabalho, agdes relacionadas com organizagiio, tratamento ¢ preservagio de
acervos, atividades de atendimento a usudrios, atividades de pesquisa para
produgdo de publicagoes e preparagio de eventos e — ao mesmo tempo —abrir
espagos para reflexdo e desenvolvimento metodologico, a constitui¢do de
equipe multidisciplinar revelou-se um dos fatores fundamentais para o éxito do
trabalho. Hoje, no Projeto Memoria SENAI-SP, atuam historiadores,
bibliotecarios e socidlogos, numa agdo integrada e em constante didlogo com
profissionais das dreas de relagdes publicas, jornalistas ¢ produtores visuais
(compondo, no conjunto, a drea de comunicagdo social da empresa).

Essa dindmica interdisciplinar, no contexto de uma diretoria de
comunicagio, determina a formagao de um perfil diferenciado do pesquisador,
que tem suas fungdes ampliadas, exigindo a harmonizagio constante entre a
agio reflexiva e a mediagdo com usudrios e com a propria Instituigio.

E tarefa destes profissionais estender a comunidade de pesquisa os
resultados do trabalho ja realizado.

O acesso aos servigos do Centro de Documentagdo abrira, desta forma,
novo espago para os estudos sobre trabalho e industria no Brasil, através da
historia da agéncia de formagao profissional mais significativa do pais.

Uma iniciativa
Acervo Projeto Memoria-SENAL-SP importante, que certamente
. o E vird somar-se a outras
experiéncias culturais,
contribuindo para
fortalecer a luta pela
recuperagio, preservagao
e divulgagdo da historia
nacional.

Em pouco mais de dois anos,
diversas publicagdes ¢
maleriais de apoio a evento
foram produzidos para o
cingiientendrio da Instituigio.
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