MODERNIZACAO E PROBLEMA AGRARIO
‘NO ESTADO DE SAO PAULO

-JOSE DE SouzA MARTINS

Esta ¢ uma andlise preliminar de dados de uma pesquisa sobre “As
condigGes socials do desenvolvimento agraric no Estado de Sio Paulo”,
realizada como parte do meu plano de trabalho no Centro de Sociclogia
Industrial e do Trabalho da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da
Universidade de S&o Paule, no primeiro trimestre de 1966 (1). O material
principal da investigacdo constitui-se de entrevistas de profundidade com
:34 pessoas (16 sitiantes ou fazendeiros; 8 empregados, arrendatérios, ete.;
-3 técnicos agricolas regionais; 4 agentes de crédito rural: e 3 outras pes-
soas) em trés municipios tipicos, estatisticamente selecionados, do Alto Pa-
raiba, da Alta Sorocabana e da Baixa Mojiana (2). Os critério de tipici-
dade combinaram “baixa” e “alta" utilizacio de tecnologia “moderna”™ e
produgdo dominante de artigos de subsisténcia (feijao, milho, leite), maté-
rias-primas industriais (algodao, amendoim) e artigos de exportacio (café,
-algoddo).

O objetive déste trabalho é o de construir uma visio basicamente im-
‘pressionista, numa primeira manipulacio dos dados, dos significados dos
processos sociais e econdmicos que marcam a existéncia do mundo rural,
-que definem os seus problemas e que o vinculam singularmente 4 sociedade
‘brasileira.

Nio sio novos os diagnésticos sébre o problema do nosso atrazo rural
-nem sdo novas as solugbes que lhe sfo apontadas., Diagnésticos e solucdes

(1) A pesquisa tornou-se possivel gracas a um financlamento da Fundacho de
-Amparo 3 Pesquisa do Estado de S8o Paule, a qual reitero 08 meus agradecimentos.
(2) Os nomes dos municipios, como ocorrem no texto, sac ficticios, porque, nas
3,‘lgealtllcrllads’;}sﬁ visltadas, a ocupacdo de alguns entrevistados leva facilmente &4 sua
entiticacio.
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compSem, na verdade, © mesmo universo que gera o problema e, por isso
mesmo, constituem dados relevantes para a sua compreensio, ji que esta-
mos diante de representagdes.

Os resultados iniciais da investigacdo mostram uma clara integracio
entre o rural e o urbano. Mostram que o nosso atrazo agropecuério e o
nosso progresso urbano-industrial nio se explicam separadamente, consti-
tuindo um todo articulado. As possibilidades do comportamento de tipo
empresarial, deliberadamente orientado para o lucro mediante adequada ma-
nipulacio de meios, e da introduciio crescente de técnicas modernas no
campo, bem como da “atualizacio” capitalista das relagies de producio,
mostraram-se estreitamente relacionadas com essa realidade da economia
brasileira. :

Désse modo, os resultados contidos neste artigo procuram tracar urh
quadro de refer&ncia para discussio do problema da modernizacio no camr-
pPo. Sem invalidar essa tese, revela a complexidade da gquestido, especial-
mente a interveniéncia de variaveis freqilentemente desprezadas no seu
debate, decorrentes da indissolvel relacho entre o campo e a cidade.

1. A heranga econdmica, social e cultural

A principal dificuldade teérica na discussio dos problemas da socie-
dade agréria brasileira encontra-se na identificacio do tipo estrutural que
a defina. Resultam dai os debates em torno do seu carater capitalista ou
pré-capitalista, capitalista ou feudal, capitalista inteira ou parcialmente rea-
lizado. A fonte bésica désses dilemas estd na indefinicho das relagdes
sociais de producio que ndo se apresentam claramente formuladas em
térmos de compra e venda de forga de trabalho, Tipos intermedisrios de
insercio no processo produtivo, como o parceiro, o colono, © agregado e
0 arrendatério, nfio configuram liminarmente a existéncia de um mercado
livre de trabalho nem uma classe de proprietarios dos mejos de producéo
compradora de férca de trabalho.

Esgses tipos humancs, aos quais deve juntar-se o pequeno proprietério,
siio quase sempre virtualmente capitalistas compradores de forca de tra-
. balho, mas quase sempre reslmente vendedores de forca de trabalho, me-
diante um salariado disfarcado (3). O parceiro (de quinta, de quarta, de
térga ou de meia) & um séeio do proprietério da terra, que pode eventual-
" mente contratar servicos de terceiros, cujos ganhos, porém, referem-se pra-
ticamente a um tGnico fator de produgio: o trabalhe. O mesmo ocorre com
o -arrendatério, nfio- configuram liminarmente a existéncia de um mercado
do empreendimento, jA que a renda paga é freqgilentemente fixa, Nem mes-

(8) Ci. Estainto do Trabalhador Rural, arts, 20 ¢ 3o Servico de Im'ormacab
cola_s/d, p. 17; e Calo Prado Junior, A Revel raail ' "
]?g;!se, B/ o, 19'66, St Y ucfio Brasileirs, Editora Bras!{
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mo o pequeno proprietério pode configurar-se como comprador de forca de
trabalho, jA que quase sempre explora apenas ¢ trabalho familiar.

A mesma dificuldade teSrica — capitalismo ou ndo-capitalismo — ex-
pressa-se em outros planos e nio apenas no do estudo das relagbes de pro-
ducio. Também no plano da agfo social as dificuldades se reiteram. E
que no exame mesmo superficial do tema nac se configura claramente nos
tomadores de decisdes sobre a producdo dos estabelecimentos agropecuérios,
a articulacdo racional de meios e fins, baseada numa contabilidade de custo
‘da atividade do estabelecimento. Isto & num nimero significativo de esta-
belecimentos agropecudrios nio pode ser constatada a obediéncia a requi-
sitos fundamentais de contrble racional da rentabilidade do capital inves-
tido. Uma pesquisa criteriosa realizada em vérias regiGes do Pais, abran-
gendo em parte éste tema, constatou que ein varias delas (inclusive no
Vvale do Parafba do Sul, cuja agricuitura é tida dentro de padrdes mais
modernos, relativamente a outras Aareas) os estabelecimentos pesquisados
apresentaram renda negativa quando se computou a reposicio dos investi-
mentos e o juro do capital (4}, Isto & os empreendimento dessas dreas, em
média, estavam passando por um processo de descapitalizagio. Evidente-
mente, se os proprietarios agissem empresarialmente, tal nio ocorreria.

Mas, do ponto de vista da acéio racional com relacdo a fins, constata-se
em vhrias areas do Pais e, particularmente em Sao Paulo, varios empreen-
dimentos de cunho altamente capitalista, que descartam qualquer genera-
lizagio a respeito de uma economia mercantil niio capitalista ainda (isto &,
que tenha o lucro por alvo, embora as relacies de produciio nio sejam
tipicamente capitalistas). Dois exemplos significativos, que ocorrem mna
area pesquisada, podem ser indicados: o da Cooperativa dos Cafeicultores e
o da Cooperativa dos Produtores de Leite. A primeira foi organizada por
descendentes de antigos fazendeiros do “Oeste Velho”, abalados em graus
varidveis por diversas crises do café, particularmente a de 1929. Como se
sabe, extensas faixas dessa érea entraram em decadéncia ou estagnagho.
Um jornal publicou h& pouco reportagem sébre uma pequena cidade da
Baixa Mojiana — Entremontes — que se encontra despovoada e abando-
nada como decorréncia do declinio do café na regido (5). Na entrevista com
um gerente de banco oficial- em Camanducaia Paulista, ocorreu o informe
de que ha alguns anos (antes da fundaciio da Cooperativa) a sede do muni-
cipio chegou a ter 400 residéncias vagas. Outro entrevistado afirmou que
desde a crise e, particularmente, apds a aprovacio da legislacdo do trabalho
rural, a sua fazenda entrara numa fase de mera subsisténcia e, depois,
de abandono. A cooperativa congregou fazendeiros e sitiantes de tdda a-
regifio indicada e teve como seu primeiro alvo trazer para o dominio dos

(4) Willam H. Nicholls e Ruy Miller Paiva, <Estrutura e Produtividade da
Agricultura Brasileiras, Bevista Brasilelra de Economis, ano 19, ne 2, junho 1965,
F. 24; tbidem, ¢Estﬁgio de Desenvolvimento Técnico da Agricultura Brasileiras,
bl ano 19, n° 3, setembro_1965, p. 53. .

(5) Rubens B. Mattos, <Entremontes entre o flm e a poesiay, ¥Folha de S.
Paulo, 9 de abril de 1964, 3° caderno, p. 4.
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cafeicultores o brocesso de comercializacdo do café, antes controlado pelos
-comerciantes da praca de Santos, sem participacio nosg riscos da producso,
.A Cooperativa organizou-se de modo a conhecer técnicamente os mercados

qQue compravam cafés finos, 0 que exige maior densidade de’ capital na
brodugéio, os quais pagam melhor ‘prego, Para tanto, contratou um expor-
tador exclusivo e organizou uma réde de armazéns junto as fontes de pro-

Produto, Organizou, além disso, um escritério central, ng capital, que
conta, entre outros servigos, com um escritdrio téenico no qual sio empre-
gados engenheiros, economistas, sociélogos e antropélogos, Outrag medi-
das paralelas e complementares foram tormadas. Além do que, a Coopera-
tiva. procuroy alcar-se também no plano politico mais diretamente ligado a
politica de Precos, como é o caso ds Junta Administrativa dp IBC, das
associagdes de classe, etc, além de indireta e ngo oficialmente ter ele-
mentos seus em postos politicos locais (prefeitos, vereadores), relacionados
com a concretizacio ge uma infra-estrutura econfmica,

A Cooperativa dos Produtores de Leite abrange todo o Vale do Paraiba,
além de localidades esparsas no Oeste, atuando em regime de cartelizacao

custo da producéo, a elevacio do bPrego dos insumos de origem urbana e
suas implicagées, bem como atua “politicamente” para obter uma politica
de precos e de Investimentos que favoreca a sua faixa de atuagio econdmica,

Embora tenhs tratado de Cooperativas, as quais alguns autores opdem
O carédter empresarial e capitalista, o certo & que funcionalmente elas sdo



MODERNIZACAQ E PROBLEMA AGRARIO NO ESTADO DE SAQ PAULO 125

lido para a érea do leite, estd a indicar uma interior duplicidade de agdes
sociais( com relacio a fins e outras). Isto & prevalecem tanto agdes em
que os fins pessoais coincidem com os fins do capital, como agdes em que

os fins fundamentais sdo os pessoais (valores, emogcdes, rotina) (6). ’

A duplicidade foi constatada em Facdo, municipio cuja economis estd
voltada para a produgfio de leite e de géneros de subsisténcia como o milho
e o feijao. Ali, freqiientemente, os objetivos do capital e o objetivos pes-
soais confundem-se por via dos valores: as acdes sdo racionais com relacido
a valores e é&stes valores estio fregiientemente associados a “lucro”. No
entanto, o analfabetismo bloqueia a utilizacio de um instrumento funda-
mental para o exercicio da racionalidade capitalista: a contabilidade de
custos baseada na escrituragfio. ¥ feita e retida uma “contabilidade” de me-
méria que ndo se efetiva, em geral, como previsiio, ocorrendo apenas no
momento da comercializacio. E nesse momento que se d4 um confronto
entre as despesas feitas (valor nominal) e o prego que o produto estd
aleancando. A previsio estd ausente e com ela, 'pois. um componente fun-
damental da acio empresarial. %Esse problema nAc existe em relacio ao
leite, seja devido & estrutura do mercado e amplitude do consumo, seja
devido a que os orgdos especializados da Cooperativa fazem o contrble em
geral. Seja dito, ndo existe objetivamente, enquanto a demanda se .man-
tém favorivel, mas subsiste no plano singular de muitos produtores. O
permeio dos valores nas agfes econdmicas e de uma conduta por dles regu-
lada, transparece de modo nitide no intercimbio entre os homens e o sobre-
natural, por via da promessa e da retribuicie. Uma pesquiza folclérica rea-
lizada no Facio demonstrou que vérios ajustes, entre as representacies de
tipo religioso e as priticas quotidianas dos homens que as tém, ocorrem (7).
De um lado, o calendario religioso, originalmente elaborado para a Europa,.
sofre ali um ajuste com vistas a fazer coincidirem os periodos de festivi-
dades e comemoractes religiosas (como é o caso da festa do Divino, de
comemoragio litirgica em maio, mas que a comunidade comemora em
julho/agbsto, isto é, apds a colheita) com os de colheita e abundancia rela-
tiva. De outro lado, na fase que precede o plantio ceorrem as promessas
aos santos, em favor de boas colheitas, cujo nfio atendimento leva & punicfio
do santo faltoso: decepam-lhe as mios. Esta troca, com suas implicacdes,
transfere para o sobrenatural a previsio. Os produtores sdo despojados de
um elemento fundamental para a concretizagio de uma acio de tipo empre-
sarial. Mesmo no intercimbio entre os homens existe a mediacio dos va-
lores. Um dos entrevistados, fazendeiro de gado, posssuidor de 400 alquei-
res, segundo éle préprio, e de mais de 800, segundo a opinifio generalizada:
no lugar, tido ali como “caipira que se féz pela inteligéneia”, que h& alguns

(6} Cf. Max Weber, Economia y Sociedad, tomo I, trad, de José Medina Echa-
va.rrig ﬁt alll, Fondo de Cultura Econémica, México-Buenos Alres, 1964, 23 ed.,
Pp. 18-21. .

(7) Alceu Maynard Araujo, «Clclo Agricola, Calendéirio Religioso ¢ Magliag
Ligadas &4 Plantacfoc», Revista do Arquive Municipal, vol. CLIX, S. Paulo, julho/55.
8 marg¢e de 1957, pp. 11-155.
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anos nada possufa, falou, num ponto da entrevista em que eu discutia as
Suas relagbes com os bancos de crédito, que o depésitoe de- dinheiro nzo
mais compensava, pois nio dava “o juri (juro) do dinheiro”. No entanto,
éle mesmo emprestava a parentes e conhecidos do Iugar sem cobrar juros
“pois os cuitado num tem nem pra éles quanto mais pra pagi o juri”.
Em parte, essa atitude é apoiada no funcionamento de mecanismos locais
de contrble social que dificultam o “calote” e envolvem uma retribuicio
nido monetdria do empréstimo feito. Essa retribuigdio, indiretamente, acaba
produzindo os juros que néio foram pagos em dinheiro diretamente, O pré-
prio entrevistado declarou que Deus lhe Tetribuia, que nunca perdeu nada
e que a sua fortuna sempre se acresceu. Apenas uma vez teve problema.
Féz negécio de compra de umas terras com pessoa recém-chegada ao mu-
nicipio; mas que ja “passara a perna” em outras pessoas do lugar: “Aqui
teve um tar de Zé& Portugueis que ficd de esmola por causa do Dozinho".
Estando o vendedor muito necessitado de dinheiro, o entrevistado pagou-lhe
a terra antes de legalizar os respectivos documentos, recebendo, por exigén-
cla sua e prevencio, um cheque em branco assinado pelo primeiro. Mar-
cado em cartério o dia para que fosse passada a eseritura, o vendedor nio
compareceu. O mesmo se repetiu numa segunda vez. O entrevistado pro-
curou-o e ameagou: ou comparecia ao cartério oy éle preencheria o cheque
com uma importéncia duas vézes superior ao valor do negécio: “N&o que
eu quera fick cum dinhero seu. Mais & pra te dd uma licRo. Océ ti car-
tendo cumigo”. O documento foi imediatamente assinado, legalizando-se a
situagio. Note-se que, mesmo numa transacio de vulto, capaz de causar
grande prejuizo ao comprador, os procedimentos correram todos em térno
de um valer: a palavra empenhada . (de certo modo “o fio de barba’).
Apesar do conteldo burocratico da relagdo vendedor-comprador e do seu
cardter impessoal expresso na documentacio rotineiramente utilizada, o
fundamento do intercdmbio estéve num valor cultural. O cheque, instru-
mento de modernas transagtes financeiras, foi usado como instrumento do
valor que suportava a acdo. Foi assinado em branco: o negécio ficou, como
tradicionalmente, na dependéncia da palavra empenhada. Além do que, O
risco corrido pelas partes nio se restringiu ao montante do negocio, nio se
limitou A proporcio real do intercdmbio, mas envolveu s totalidade de
cada uma: uma inteiramente a mercé da palavra da outra (8). O absoluto
. @ nio o relativo, como medida das coisas, revelou-se constante nas verba-
lizaghes dos entrevistados, nfo s6 do Facfio mas também das outras #reas.
N#o € o capital que se envolve nas transacGes, nem o risco & calculado em
" térmos da sua reproducdo, mas as pessoas sido envolvidas e sdo elas que
correm riscos. O capital transparece secundariamente nesse panorama.

N&o é assim, porém, que- pensam oS organizadores e os diretores de
cooperativas relativamente aos seus empreendimentos. Para ales o risco é

. (8) Sobre esta caracteristica das relacdes na socledade agriria, of. Maria Sylvia
Franco Moreira, Os Homens Livres na Velha Civilizach § F.F.C.L.-
edicio mimeografada, Sio Paulo, 1964 © do Caté, F.F.C.L.-USP,
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do capital ¢ 0 que se planta ou deixa de plantar é em funcio do lucro
provavel. Um désses fazendeiros, com terras em Camanducaia Paulista,
dedicando-se especialmente ao café e A cana, estava fazendo experiéncias
com o capim “pangola”. A Area vem sendo absorvida paulatinamente pela
pecuéria de leite. Nas condi¢gbes normais de utilizacio do solo semeado de
capim “catingueiro” (capim que se reproduz naturalmente, em boa parte
do Estado), afirmou que poderia manter duas vacas de leite por alqueire
(na ocasiio o alqueire valia cérca de um milhdo de cruzeires velhos no
lugar). Com pastos de capim “pangola” poderia colocar oito vacas por
alqueire: multiplicaria por quatro a capacidade e a rentabilidade da mesma
4rea. O mesmo entrevistado manifestou-se contriario ao desenvolvimento
do turismo “de hotel” no municipio, como ocorre nos municipios vizinhos de
Serra Alta e Aguas Azuis. A ndo fixagBo de vinculos com a populacdo
local, que acompanha o turista désse tipo, era vista como smeaca aos pa-
drdes locais de conduta. Mas o entrevistado revelou-se inteiramente favo-
ravel ao turista que compra sitio ou chacara para passar fins de semana,
pois nio oferece aquéle perigo e “dinamiza o comércio local”. Logo em
seguida, falou do preco da terra em Mato Grosso (menos da metade do
que custa em SAo Paulo) e das facilidades de transporte para colocar a
produgao agropecudria daquele Estado em S&o Paule. Procurando ocultar
com valores o seu verdadeiro raciocinio, ésse fazendeiro contava com a
possibilidade de lotear a sua fazenda a um milhdo de cruzeiros por alqueire
e comprar ¢ dobro de terras no Mato Grosso, repetindo um processo que
se manifestou em muitos fazendeiros de café na ocupacdo do oeste de Sdo
Paulo; ou, entho, obter nas suas terras a mesma rentabilidade por unidade
de capital que 1& obteria. Alids, secularmente, a familia do entrevistado
vem obedecendo a &sse raciocinio: partiu de Jaguari de Cima, ndo muito
longe da capital, nos meados do século passado, transferiu-se para Caman-
ducaia Paulista, onde reside o entrevistado, mas lancou um ramo na regifio
de S&o Leonel, mais para o Oeste. Vé-se, enfim, que vdrias possibilidades
de lucro foram conscientemente avaliadas para a orientagio do sujeito e
para que fizesse a melhor opcdc relativamente & multiplicacdo do seu
capital.

Dois tipos humanos que a teoria ndio consegue conjugar satisfatoria-
mente estio presentes, pois, na sociedade agréﬁa: o produtor empreséario e
o produtor néo-empresario. Ambos, na verdade, produzindo para o mercado,
Pproduzindo mercadorias. Cabe aqui fazer uma ressalva. Alguns sutores
tendem a considerar éste Gltimo tipo como vinculado A economia natural,
vendendo o excedente aos intermedidrios urbanos. Nas areas abrangidas
Dela pesquisa foram encontrados varios produtores que, & primeira vista,
enquadram-se nessa classificacio. Uma verificagio melhor, contudo, mostra
que plantam, irracionalmente, para o mercado, que os seus produtos tém si-
multdneamente valor de uso e de troca, e que o valor predominante ser&
aquéle gditado pela situacdo no momente da colheita,
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Nas condigbes de desenvolvimento da economia brasileira, em que o
pélo dinfmico estdve até ha algumas décadas inteiramente no setor comer-
cial, inclusive no que se refere a indistria, procedeu-se a uma clara seg-
mentacio da economia em térmos de produco e comercializacio, Nesta
Gltima faixa concentraram-se as pessoas que possuiam em melhor dose as:
caracteristicas de personalidade compativeis com as exigéncias do ¢ompor-
tamento capitalista. Fazendeiros e industriais de sucesso na dobrada do-
século, quando se acentuou o processo de diferenciaco da economia brasi--
leira, apresentavam como caracteristica comum e fundamental & de que se
transformaram também em comerciantes, dominando a producdo e a comer-
cializacdo ou a transformacio e comercializagiio do produtos (9). Cito, entre-
os exemplos, Henrique Dumont e Anténio da Silva Prado (fazendeiros) e-
Francisco Matarazzo, Antdnio Pereira Inacio e Herman Lundgren (indus--
triais). Dumont chegou a possuir um dos maiores conjuntos de fazendas:
de café, em Ribeirdo Préto, com milhSes de caféeiros, milhares de empre-
gados, estrada de ferro prépria no interior das propriedades, casa bancéria
propria com ramificaces em Santog e Sdo Paulo, além de casa comercial..
Prado & o exemplo classico do fazendeiro que se tornou comerciante, ban-
queire e industrial. Matarazzo para firmar-se como industrial precisou ser
antes um grande comerciante. Pereira Indcio ndo féz sucesso na indiistria
enquanto nio teve acesso direto ags varejistas de tecidos. E o éxito ja se--
cular de Lundgren, como produtor de tecidos, deveu-se 3 réde- de lojas:
varejistas das conhecidas Casas Pernambucanas.

Essa segmentaciio, que se mantém até hoje, em graus diversos, desti--
tuiu o empreendimento agrario de suas virtualidades capitalistas quando-
ndo pdde ser superada como nos casos citados. A condicdio oligosbnica de
compra das mercadorias por parte dos intermediirios urbanos, como pro-
duto de uma tradicio comercial firmada, fnvertex o processo de fixacio-
dos custos. Em funcéo dos precos urbanos e da margem de iucro pré-fixada
pelos intermedidrios, & que os produtores rurais podem fixar oz custos. Aligs,.
& politica econémica governamental em relacBo & agricultura tem acen-
tuado ésse carater anticapitalista da producdio, ao intervir no mercado-
através de confiscos ou do tabelamento de pregos, o que € feito hoje pela
Sunab, substituta da antiga Cofap., Anticapitalista, diga-se, ao nivel da
© aclo do sujeito. Nestas condigdes, uma acéio racional no empreendimento-
agririo conduz ao descarte, em principio, da utilizacdo de insumos urbanos:
e de férca de trabalho obtids segundo as exigéncias de um mercado livre.
Tanto, pois, a modernizacéio técnica do empreendimento quanto das rela-
cdes soclais de producéio é dificultada pela heranca econdmica que impede
a fixaclio de precos em funcdo de custos, ocorrendo a fixacio de custos emx
tuncdo de precos.

(9) Cf, José de Souza Martins, Empressrio e Emprésa na Biografia do Conde
Matarazzo, Ediclio do Institute de Clénclas Soclals da pUniw.rersldaﬂe Federal do Rior
de Janeirp, Guanabara, 1967, pp. 90 e 98,
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2. A ideologia da modernizacdo

De um ponto de vista econdmico, a modernizacio material, social e
cultural do empreendimento agrério sofre restricdes ne préprio conjunto -de
funcionamento da economia brasileira. Essas restrices, alias, configuram,
funcionalmente, uma economia de tipo colonial que persiste fortemente.
N&o obstante isso, seria de esperar-se que a constituicio e expanséio da
economia nacional, repousando agora, tamhém, na geragiio interna de fluxos
de renda, independentemente do fluxo. gerado pela economia de exportacdo
{mais vinculada as caracteristicas econdomicas coloniais), viesse modificar a
situacio. As condigdes atuais da sociedade agriria, porém, mostram que
a economia nacional, propiciando uma divisdc interna do trabalho que reper-
cutiria inegivelmente na economia agraria, nio produziu resultados amplos,
a ponto de alterar as relacdes de producio e propiciar 0. surgimento .de
caracteristicas empresariais no comportamento dos produtores. A politica
econdmica adotada depois de 1930 e que, especialmente a partir. de 1937,
revelou preocupacdes industrialistas por parte do govérno federal, veio lega-
lizar as condicGes n#o-capitalistas do cmpreendimento agririo. E preciso
notar que o populismo, ideologia politica entdo configurada, corresponde  as
expectativas de populacbes de situacio urbana, em processo de urbanizacio,
isto é, que estdo diretamente comprometidas com o crescimento e o desen-
volvimento da economia industrial e urbana. Uma politica agraria que
permitisse a fixacho dos precos de produtos agricolas e pecuérios em funcio
dos custos reais da producio, fixados a partir de uma taxa “satisfatoria”
de remuneragdo do capital, implicaria numa elevaciic dos custos da pro-
ducdio industrial, pois seriam necessirios melhores salarios para atender as
necessidades minimas de reproducio da mao-de-obra. X o que revela a
participagio de produtos de origem rural nas despesas familiares da popu-
lagdo paulistana mostrada por pesquisas levadas a efeito em anos suces-
sivos (10).

Despesds com alimentacdo pelas familins operdriacs de Sao Paulo

. % de
Ano — Pesquisa — Populacio — alimentacdo
1934 — Davis — classe operaria pp— 50
1936 — Lowrie — operérios da limpeza piblica — * 53
1941 —  Aradjo —  operéarios Usina Sta. Olimpia —_ 52
1958 — DIEESE — classe trabalhadora — - .45

(10) José Albertino R. Rodrigues, «Padrdo de Vida da Populacdio Brasileiras,
Revista de Estudos S6oio-Econémicos, Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Séeio-Econdmicos, Ano I, ne 3, Sio Paulo, 1961, p. 47; Departamento Inter-
slndicﬁl’sge Eséatlstlca e Estudos S6clo-Econdmlicos, Boletim do DIEESE, Ano I, no 1,
maio- , p. 2. :
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Vé-se que os dispéndios com alimentacio correspondem a metade do
ganho famiiliar =& que mesmo numa época de major euforia econdmica
(1958) a porcentagem diminui apenas ligeiramente. A elevagiio, por hipé-
tese, dos precos dos produtos agricolas, em decorréncia do estabelecimento
de uma contabilidade de custos no empreendimento agririo, provocaria um

suportaram a constituicio das economias metropolitanadas, assim também
estd cabendo a &les suportar os custos de constituicio da economia nacional.

Apesar das condicGes econdmicas e sociais adversas, a modernizacio
tem sido um tema constante e contraditoriamente invocado, seja pelos
técnicos, seja pelo govérno, seja pelos leigos. O govérno, que, de 1964 para
cd, vem sustentando uma filosofia econdmics néo-protecionista, legitimou,
por assim dizer, os orgiios de intervenciio nos precos da economia agra-
ria, Um ministro, em discurso no Parand, invocou a racionalidade webe-

que seria a de manter em certo nivel a renda agraria. Além do que, ao

economia colonial (ap contririo do que ocorren com os paises metropoli-
. tanos), assumem aqui um caréter particular, envolvendo tanto a econormia
e a sociedade agrarias quanto a economis e a sociedade industriais.

BEsse quadro, contudo, néo constitui a referéneia para a acio dos di-

. ) .
(11) cAgricultura Brasllelray, 0 Estado de S. Paulo, 20 de junhe de 1965, p, 3.
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de préticas “modernas” como a curva de nivel, a vacinacdo preventiva do
rebanho, 0 combate as pragas, a utilizacio de maquinaria de traciko meca-
nica, os fertilizantes, herbicidas, etc. Embors os agrénomos regionais nfo
raro percebam a incongruéncia entre os precos agricolas e os custos dos
insumos de origem industrial (méiquinas, adubos, etc.), optam por uma
solugiio protecionista de fixagio de pregos favordveis désses insumos ou
dos produtos, mas nenhum dos entrevistados formulou o problema em tér-
mos de uma aclo econdmica compativel com a remuneracio do capital
investido, em térmos capitalistas, afastande, assim, a hipStese de uma
politica econdmica global que considerasse a relacdo indissoliivel entre o
rural e o urbano, a sua interdependéncia. O diagndstico reflui para a mo-
dernizacio “das mentalidades”, para utilizagdo “6tima” das condicdes dadas
€, portanto, para a identificacao do problema no nivel da cultura. Diversas
publicacbes periédicas ou avulsas, destinadas A populacio rural, utilizam
um universo de linguagem préprio do homem urbano e referem-se & moder-.
nizagéo sem o seu aliado fundamental: o capital e a sua reproducdo. E,
alids, a mesma linguagem dos técnicos ligados &4 modernizacio agropecudria
(extensionistas, assistentes sociais rurajs, comunicadores). Surgem dai os
temas como “resisténcia 3 mudanca”, personalidades apéticas, ete. E & em
funcdo dessas concepeles que a acio modernizadora é desencadeada. Na
mente désses técnicos, 0 homem rural é visto indiferencadamente, como
. ignorante, magro, preguigcoso, rotineiro, ete. Psse estereftipo, jA antigo, en-
controu a sua melhor descricdo no Jeca Tatu, de Monteiro Lobato. ® o
esteredtipo negativo que tem a sua contrapartida nas virtudes contrérias,
atributos do -homem urbano. De certo modo, a hostilizacio do caipira
através das anedotas da cidade e a valorizagio do “moderno” contra o
“tradicional”, que ocorre na literatura e na scciologia brasileiras h4 vérias
décadas, constituem, na verdade, o cerne da ideologia da urbanizacéio, pela
negacio do mundo rural recente ou mediato.

Um dos agrénomos entrevistados revelou preocupacdes acentundas désse
tipo e a valorizacio que faz do conférto e do consumo ostensive nas
grandes cidades é até mesmo objeto de anedotas na regiio em que tra-
balka. Contaram-me que, ac chegar ao Rio do Peixe para iniciar a sua
carreira de agrdnomo regional, perguntou a- uma pessoa onde ficava a
boate local, ao que ela lhe respondeu que bastava apanhar o trem que
estava na estagio e &le o levaria até 18 (era o trem que o trouxera de
Sdo Paulo e que ali fazia o retdérno). No geral, o afastamento do mundo
rural estd associado ao progresso pessoal, ao éxito. Désse modo, 03 agentes
da inovacio s6 a concebem como projecio das virtudes urbanas (simbo-
lizadas pela miquina e pela técnica “moderna”) sdbre a sociedade agréria.
A desvinculaciio da racionalidade técnica e da racionalidade do capital, ja
apontada por Schumpeter (12), indicia os componentes ideoligicos orien-
tadores da acfo inovadora.

(12) Joseph A. Schumpeter Teorin del Desenvolvimlento Econémico, trad. de
Jests Prggos Arrarte, Fondo de Cultura Econémica, México-Buenos Alres,
1357, p
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in6cua. De um lado, porque em varios setores da economia agréria é
comportada a adocfio, em graus diversos, de téecnicas modernas. ¥ o que
ocorre nas freas onde hi escassez de mio-de-obra e esta, rara, tem alto .
Preco. Na regidao do Rio do Peixe, voltada especialmente para o algoddo
€ para o amendoim, o arrendamento ja é um recurso utilizado para fixar
méo-de-obra, Todavia, na época da colheita de amendoim esta deve ser
feita rapidamente para evitar os efeitos danosos das chuvag sobre o pro-
duto em ponto de colheita. Faz-se necessario apelar para méao-de-obra nio
residente no campo e que & constituida Por empregadas domésticas, esty-
dantes, funeionarios publicos e outros, que em alguns diag conseguem ga-
nhar o suficiente Para manterem-se por vérigs meses {(em avaliacdes de
salério minimo). A colheita representa ai a parcela mais cara do custo
da producdo. No entanto, néio existe (na época da pesquisa) ‘Wa méquina
que desempenhe tédas ag tarefas da mao-de-obra (arrancar, bater e empi-
lhar o amendoim), Alifs, um comerciante local de maquinas agricolas ests

scu uso tendem a impor-se, como a do fazendeiro de Camanducaia Paulista,
Ja citado, que esta fazendo experiéncia com 0 capim “pangola” para, even-
tualmente, optar pela pecudria Jleiteira, Esse mesmo fazendeirp féz a sua
plantacdo de café “caturra” em curva de nivel, eliminou a cultura consor-
ciada, reduziu o espacamento entre as plantas e com ‘isso tornou a sua
fazenda desinteressante para a méo-de-obra locai. & que a tradigcdo, em
varias- regides, prescreve a permissiio Para que os trabalhadores {especial-
mente os colonos) utilizem as leiras de cafa para plantar milho e feijao

nio. constituiam cultura de interésge econdmico em face do café, ja que a
familia do trabalhador obtinha, por é&sse meio, & sua subsisténcia, Na sij-
tuaciio do. fazendeiro indicado, Porém, a reducio go espacamento liberoy
uma parcela de terra que pode ser empenhada em outras culturas econgs-
micas. “ Essa mesma motivacio féz com que éle restringisse oy eliminasse
_& &rea de terra que concedia aos empregados para plantic ou pasto nas

“utilizando téenicas modernas de eéspacamento e adubacdo, conseguia pro-
duzir pelo menos trés vézes mais, Propés-lhes -que é&le mesmo faria essas
plantagdes e lhes daria, em troca, o equivalente ao Que colhiam anterior-
mente. E, ainda assim, sairia ganhando, Essas inovaces foram motivadas,
em primeiro lugar, pelo fato do fazendeiro encarar 4 sua terra como ca-
pital fixo; em Ssegundo, pelo fato de existir ba #rea demanda de terra,
para recreio, a alto .preco. Assim, varias transformacdes téenicas ocorre-
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ram, estreitamente associadas com a sua viabilidade econdmica. Ocorre-
ram, também, transformacdes sociais lizadas a dispensa do colonato como
forma de utilizagdo da forca de trabalho. O fazendeiro restringiu a mao-de-
-obra residente e vinculada a propriedade, ao estritamente necessario para
um emprégo permanente. A sobrecarga de trabalho na colheita e nas car-
pas & atendida pelas “turmas”. Estas sdo formadas por uma populagio de
origem rural e residéncia urbana, “expulsa” das fazendas porque as condi-
¢bes de trabalho tornaram-se desinteressantes ou opressivas, reunidas em
torno de um empresdrio de férca de trabalho, o turmeiro, em geral pro-
prietario de um caminh@o. O turmeiro contrata os servicos com os pro-
prietérios do municipio e até mesmo de regides distantes, onde ha falta
de méo-de-obra, e para ali conduz diariamente os operarios pelo prazo esti-
pulado. Ele mesmo e algum auxiliar servem de feitores na supervisiéo do
trabalho e, quande éste é insatisfatdrio, pode ocorrer a dispensa do traba-
lhador antes do término da jornada. O fazendeiro paga-lhe diretamente a
importincia combinada e &le, por sua vez, paga aos trabalhadores um sa-
lario equivalente ao saldrio minimo, retendo um lucro “por cabeca”. Em
principio, para o trabalhador, que ganha por dia, o trabalho nio é certo,
pois a “contrataciio oral” é& reiterada ou ndo diariamente em funcao do
volume de trabalho contratado com os proprietarios. Os mais fracos, os
menos produtivos ou os que nao se enguadram na imagem do.“homem
trabalhador” correm o risco de ter emprégo apenas em situacio excepcional.
O seu emprégo é decidido diariamente num Jocal da periferia da cidade,
onde todos se encontram. HEsse sistema tem permitido o deslocamento de
mio-de-obra para grandes distincias: de Camanducaia viio turmas traba-
lhar em S&o Manuel, de Taubaté em Araraquara, retornando nos fins de
semana para visitar a familia. A mudanca ocorreu, pois, igualmente nas
relagdes de produgdo, tendendo a configurar-se em térmos tipicamente

capitalistas,

De outro lado, a atividade do agente modernizador ndo tem sido indcua
devido justamente & presenca de valores de tipo tradicional presentes na
sua interaciio com os produtores rurais. Uma inferdependéncia paterna-
lista, que se pode observar entre ambos os tipos, leva o produtor, as
vézes, a adotar priticas novas ou comprar equipamentos que lhe sdo de
pouca utilidade ou nenhuma rentabilidade, Visitando uma fazenda em
Facdo, para entrevistar o seu proprietirio, constatei que havia gente na
casa. Chamei varias vézes e passou-se longo tempo antes que en fosse
atendido. S6 devido & minha insisténcia em permanecer A espera no ter-
reiro da casa é que o fazendeiro atendeu-me, de inicio muito desconfiado.
Explicou-me depois que como eu estava de carro supds que se tratasse de
mais um vendedor de produtos veterinarios, que ali sao frequentes, e aos
quais nio sabe dar uma resposta negativa. Um funcionirio da Casa da
Lavoura local, que acompanha os agrénomos e que também me acompanhou
em virias entrevistas, sendo relacionado e aparentade na zona rural do
municipio, explicou que a populacdo dali tinha tomado antipatia por um
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agrénomo que 14 trabalthara, muito formal nas suas relagdes com os ‘visj-
tados e cujo maior defeito era “néc aceitar comida em casa de cahoclo”.
Esses fatos Produziram na populagdo a imagem de um estranho que ndo
atende as sumg expectativas, que dela se distancia e cujos ensinamentos
sho destituidos de valor. Sendo a negacio do outro caso e contendo o
mesmo significado, éste tltimo mostra como uma interacao aproximadora é
muitag vézes decisiva no éxito da moderniza¢io mesmo em condigGes “arti-
ficials”, Nio é raro encontrar-se nos sitios e fazendas equipamentos subuti-
lYizados ou nfo utilizados, representando um capital fixo sem remuneracio

desejando -manter o nivel de emprégo na indistria automobilistica ou, ao
menos, protegd-la contra a recessio econdmica, Pds em pratica uma poli-
tica de estimulo 3 venda de tratores, financiados em quatro anos, a jurgs
baixos, pelo Baneo do Brasil. Pessoas que dispunham de menos terra do

beneficiar &sges produtos estavam sendo transferidas para outras éreas,
0 que indicava a sua decadéncia no Rio do Peixe). No lugar dessas cul-
turas expandia-se a pecuéria de corte, mengs onerosa e de luero certo,
No caso das pastagens, o trator seria usado apenas no Preparc da terra para
0 plantio do capim “colonifio”, predominante na drea, e no tombamento do
solo dois ou trés anos para contornar os efeitos de yuma pPraga denominada
“grama paraguaia” ou “grama-de-mato-grosso". Ainda nessa linha, tive
oportunidade de observar, em Rio do Peixe, a utilizacio do trator como
veiculo de passeio, por mais de uma familia,

Além das expectativag que regem o processo de interacéio entre impor-
tantes segementos bopulacionais da zona rurs] € representantes da popu-
lagio urbana, cujos papéis referem.se justamente a uma relagio perma-
nente com aquéles, fica evidente g valorizagio da cultura material urbana,
que, para 0s personagens envolvidos, denota melhoria do nivel de vida, B
por isso que, as vézes, a idéia de caipira é vista com desagrado pelo homem
raral, que j& lhe empresta uma conotago pejorativa e humilhante, pare-
- cida com a que vigora no meio urbano. Visitando a casa de um trabalha-
dor de turma, em Camanducaia Paulista, cuja biografia é um constante
emigrar, desde o sul de Minas, “expulse” sucessivamente de fazendas que
foram absorvidag pela pecudria de leite, foi possivel observar a incorpora-
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fui recebido, que servia de sala de visitas e sala-de-jantar para visitas,
procurava ostentar um minimo de mobilidrio adquirido nas lojas da cidade,
com vasos de flores artificiais, etc. Na parede estavam coladas fotogra-
fias de artistas de cinema. ZEsses dois mundos estavam separados pela
cortina, peca fue raramente se encontra na roca, que permitia esconder a
rusticidade do outro cémodo. Foi, mesmo, possivel constatar um conflito
de concepgdes polarizadas nesses dois mundos e traduzido no relaciona-
mento de geracfes. Os dois filhos e uma filha do casal valorizam enfatica-
mente a vida urbama, o seu conforto e a seguranga que oferece quanto ao
saldrio certo e em dinheiro no fim do més (um dos fithos é operério em
inddstria téxtil local). J4 o pai ndo participa da mesma visdo, porque
justamente éle se proletarizou nio como operério urbano, mas comoc ope-
rério rural, cuja situacio & desvalorizada no meio em que vive, especial-
mente pelos filhos e a mulher. Esta, ouvindo da cozinha o Animo favora-
vel com que o marido falava do passado rural e até mesmo da sua dispo-
sicio de se tornar colono novamente, se fésse possivel, irrompeu nz sala
para contrapdr-se &s suas opinifes. Frases esparsas revelaram que a fa-
milia procurava 1ealcar para o entrevistador, inclusive alegando doenca
mental, a incapacidade do seu chefe para tomar decisdes conforme os inte-
résses e desejos dos restantes. Temia que o entrevistador fdosse um agente
do govérno empenhado em recrutar trabalhadores para a zona rural, como
se evidenciou mais tarde. Trabalhos realizados por sociélogos e antropé-
logos entre operirios de origem rural tendem a eonfirmar a valorizagio
de até mesmo penosos trabalhos industriais contra o trabalho na roca, “de
sol a sol”, sem protegdo contra intempéries, de remuneracio incerta, ete,,
conforme as alegacBes dos préprios entrevistados. ‘

A maquina, mais do que o adubo, o inseticida, o espacamento racional,
a semente selecionada, é o simbolo da modernizacio como a vé o homem
rural que ndo raciocina em térmos do capital investide, mas sim em térmos
de aspiracbes urbanas de conférto e de consumo ostensivo. RBle é mais sen-
sivel 4 valorizaciio da técnica e vé& com verdadeiro deslumbramento os apa-
relhos que lhe sio exibidos diretamente ou através de folhetos coloridos.
Tive oportunidade, em Facio, de chbservar a demonstragio de um picador-
-de-cana, movido por motor a gasolina, que aumenta o aproveitamento da
cana e do milho ne arragcoamento do gado, pois tritura ndo sé as partes
das plantas normalmente consumidas pelos animais, como também os caules
e folhas, nutritivos e em geral desperdicades, Essa demonstracio foi feita
por um vendedor na fazenda de um entrevistado. Embora tendo na fazen-
da varios agregados, remanescentes da escravaria de seu avd, que o servem
em regime de meia e que passam parte do ano em desemprégo sazonal,
estava propenso a fazer investimento na maéquina, cujos juros e manuten-
¢d0 seriam, aparentemente, mais altos do que as despesas de trituracio com
o uso da mio-de-obra e das ferramentas costumeiras. Perguntado sdbre a .
sua disposicio para comprar o picador, alegou que aumentaria muito o



136 : JOSE DE SOUZA MARTINS

aproveitamento da ragao, nio mencionando se ésse aproveitamento po-
deria ser feito igualmente sem a maquina.

O 'agrﬁnomo de Camanducaia, alids, ressaltou na sua entrevista g

quando os pastos baixos subalimentam e provocam a reducéo do leite. Rsge
agrénomo, por fazer recomendacdes désse tipo, era objeto de reunides
desfavordveis entre os fazendeirgs e sitiantes. -

A atitude do agrénomo confundia-se com outros tracos da sua pessoa
(modo _de falar, de vestir, etc.) que o aproximavam dg Imagem de *caj-
pira". Por isso tinha mais sucesso entre sitiantes do que entre fazendeiros,
Essas caracteristicas, porém, preduziam expectativas na sede do municipio
que o afastavam das pessoas com as quais se Julgava no direito de se
relacionar — gag “melhores” familias de Camanducais. Em dez anos de
residéncia no local, as pessoas que se diziam suag amigas ou de sua familia
nunca o convidaram para uma visita as suas casas, conforme se queixou,
Por isso, estava providenciando a sya transferéncia para outro municipio.
Mesme af, como ocorreu com outros agrénomos, nio ests ausente a valo-

que o remédio estéd na injecio de crédito no meio rural. Esse crédito pro-
duz um resultado que € a producgio, o aumento da oferta de Eéneros agro-
pecudrios no mereado urbano. A correlagiio entre o crédito e a producao

em sitiantes bem instalados, com Propriedades ‘bem arrumadas, estruturadas
funcionalmente, limpas, ete. lembra muito 0 mégdico que curou o Jeca Tatu.
O milagre do "Bioténico Fontoura” transparece ng Jeca gorde, rodeado
de aparelhos de televisgo € de toda sorte de maquinas modernas. Sg que
“Biotdnico Fontoura” ¢ substituido nag Concepgdes dos burocratas pelo
“crédito rural”, . : :
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um - esteredtipo oposto que funciona como modélo para a agao dos agentes.
O nucleo désse esteredtipo é a figura do consumidor e nido a do empresa-
rio. E de se notar que mesmo na politica econémica fala-se em produti-
vidade e ndo em rentabilidade do capital investido, descartando-se os ca-
racteres definidores do empresério. A produtividade é um ponto de orien-
tagdo valido para o sistema. Para o empresaric a orientacio valida é a

rentabilidade do seu capital.

3. O capitalisme no campo

O problema da modernizacéo, ji se vé, ndo se restringe a uma facéta
da cultura, mas envolve, de um lado, as condicoes de existéncia do homem
rural e, de outro, as condicées singulares de acumulagdc do capital na eco-
nomia brasileira. Esconde, pois, um processo mais fundamental e explica-
tivo que é o da mudanca social ligada & modernizacdo dos vinculos econd-
micos no interior da economia nacional., A luz dessa afirmacao convém ana-
lisar algumas posicGes teéricas relativas a constituicao do empresariado.

Retomando o ponto inicial déste trabalho, vimos que um problema
essencial estd no esclarecimento do tipo estrutural que possa definir a
sociedade agraria brasileira, em térmos de capitalismo ou nio-capitalismo
(basicamente formas pré-capitalistas de producdo e de aciio econdmica).
Em parte o dilema é preduzide pela conjugacio de duas orientacdes ted-
ricas que se contrapdem: a de Marx e a de Weber. O primeiro estava
preocupado com o capitalismo enquanto modo de producéo; o segundo enquanto
tipo de agdo (13). O primeiro tinha em mente uma fase restrita do- capi-
talismo (industrial) concebido pelo segundo. O capital industrial, produ-
to de sbbretrabalho, em térmos weberianos constituiria uma concretizacio
particular da acdo capitalista.

O elemento perturbador, que parece ter gerado ésse dilema, estd no
fato de que a economia brasileira de hoje nao disfarca as suas raizes na
economia escravista de hi algumas décadas que, produzindo para o mer-
cado, produzindo mercadorias, assentava-se sohre relacdes de produgio nio-
-capitalista. O declinic da escraviddo quase coincide com o primeiro surto
industrial — agquéle efetivado em 1888 e éste ocorrendo em 1890. Uma
economia escravista poderia comportar a figura do empreséario, o homem
cujo destino é o destino do capital? O certo & que os estudos sobre essa
face da histéria econdmica brasileira escasseiam e ndo estimulam mais do
que conjecturas. Um documento analisado por Florestan Fernandes indica
que a figura do senhor de escravos e a do empresirio nfo se superpdem
simuitaneamente (14). Mas, as conclusdes de Octavio Ianni sébre a desa-
Eregacdo da sociedade escravocrata indicam a presenca de um substrato

{13) Maurice Dobb, A Evoluciio do Capitalismo, trad. Affonso Blacheyre, Zahar
Editores, Rio de Janeiro, 1965, pp. 15-19.

(14) Florestan Fernandes, A Integracio do Negre i Sociedade de Classes, Sao
Paulo, 1964, pp. 18-35.
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que & comum & situacio de trabalho esecravo e & de trabalho livre: a pro-
duciio social e g apropriacio privada (14a). Derivam dai algumas questdes
relativas ao surgimento do empresario brasileiro nessa fase — empresario

como produto da urbanizagdo da residéncia do capitalista. Ou seja, have-
ria uma incompatibilidade entre a vida na fazenda, em qQue estava sgb
contrdle apenas a produgdo da mercadoria, e g atuacio empresarial. Foi
preciso que o fazendeiro dela saisse e fésse viver no meio urbano, descor-

ria entre economia agréria e investimento rentavel. Antes da crise de
1929, grupos econdmicos, como o de Matarazzo, originalmente industriais-
-comerciais fizeram investimentos diretos na cafeieultura. Por outro lado,
a propriedade simultinea de mais de uma fazenda, ecomo ocorreu com mui-
tos cafeicultores, com localizagio em diferentes regides, é uma indicacio
clara do desligamento entre o capital e g bropriedade antes de uma deci-
siva urbanizaciio dos investimentos. De qualquer forma, parece ineficaz ex-

- Segmento de histéria cronoldgicamente mais. lata, que o antecedeu e que
o ultrapassou. Em primeiro lugar porque &le néo teve origem rural, mas
fol eriado em pleno centro de Sio Paulo, em casa do avd, o Bardo de
Iguape, num mejo urbano, portanto, guardadas as devidas proporcdes no
tempo. Em segundp lugar, seu pai desenvolveu a maior parte da biografia

(148) Octavio Ianni, As ag '

SHo Pm)uo, 1963 1 agiom; ei:morroles do Escravo, Difusho Européia do Livro,
ando Henrigque Cardose «Congdiedes e Fatdres Soclais da Industriali-
zaclo de S#o l;7aulo». vista Braslielra de Estudos Polfticos, n.o 11, Belo Horizonte,

. 154-157.
(e'i A pesqui J4 adiantada, tem r t t
dos lnvestlmentos»s:'ahrange ] peria' odo dl::ao lsfomaa ‘1}305';:&! eleultura e a urbantzacto
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ligado & producBo de café. Mas, seu avd fora empresério urbano em Sdo
Paulo. Jovem ainda, dedicara-se ao ecomércio {(tropeando), embora fosse de
familia politicamente importante. Fixado em S#o Paulo, sua terra natal,
dedicou-se ndo sé ao comércio, mas as finangas e & indistria. Foi forne-
cedor de tropas do govérno. Acionista do primeiro Banco do Brasil, foi
um dos diretores da caixa filial em S&0 Paulo, em 1825. Pela mesma
época arrematou uma fabrica de tecidos, com teares modernos, das pri-
meiras que aqui existiram. Mais tarde foi fazendeiro de cana. Realizou o
ciclo inverso do de seu neto. J4 os filhos de Anténio Prado nao obtiveram
o éxito econdmico do pai, do avé e do bisavd.

Se por ai se pode suspeitar da importincia de uma mtuaga_o urbana
na formagdo do empresirio (embora S. Paulo de coméco do século XIX
fosse um municipio agricola, como indicam os dados de Daniel Pedro
Miiller), nfo se pode fazer nenhuma afirmag¢do conclusiva a respeito da
incompatibilidade entre capitalismo e situacdio rural. Pelo contririo, a ex-
pansdo geografica do café, passando do Vale para o QOeste, levando consigo
"os mais ambiciosos e tenazes {que) deslocaram-se com a planta, procuran-
do-lhe terras novas”, faz suspeitar que havia condicdes para que as razoes
pessoais coincidissem com as “razdes” do capital. Com efeito, a colonizacao
estrangeira estd muito associada, em Sido Paulo, ao loteamento das terras
velhas. Através dessas transacGes, que foram propiciadas pelas diversas
companhias de imigraciec e colonizacdo, organizadas sobretude apés 1890,
sob forma de sociedades andnimas, foi possivel Iotear grandes fazendas de-
cadentes, vendé-las aos imigrantes, nacionais e estrangeiros, desejosos de
se tornarem proprietarios, recuperar o capital representado pelas terras e
benfeitorias, para ir mais adiante ocupar ou comprar as terras baratas da
fronteira econdmica. A imagem que alguns autores deixaram a respeito
da grandeza e decad&ncia do café deve cingir-se 4 decadéncia geografica e,
eventualmente, aos sujeitos que até entio nio haviam sido absorvidos por
padrdes empresariais de comportamento. Inadvertidamente, ao que parece,
essa imagem de decadéncia tem sido projetada sdbre os fazendeiros de café,
levando a generalizacGes que, a meu ver, apoiam a concepcio do cariter
anti-empresarial da situacfio econdmica, social e cultural do cafeicultor. Di-
ficilmente a biografia das comunidades pode confundir-se com a biografia
das pessoas, numa sociedade em expansio como era a paulista dos fins
do século passado e comegos déste. Nesses lugares decadentes, ficou, como
disse um entrevistado, o restdlho. E assim como a palha nio explica o
milho, certamente as populaches subsistentes nas é&reas abandonadas pela
economia de exportacfio ndo explicam o sentido original da acfio econdmica
das populacoes que se deslocaram.

Niéo se pode, pois, a meu ver, fazer qualquer afirmacio taxativa,
quanto & &rea estudada, de que o empresério & uma virtude do meio urbano
nem do contrario, de que a situacdo rural & virtualmente anti-empresarial.
Pode parecer que hé aqui uma ligeira contradicio com afirmacbes ou hipG-
teses lancadas no correr do trabalho, referentes & heranca econdmica, social
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€ cultural apoiada em valores incompativeis com uma concepcdo capitalista
do uso da terra, do trabalho e da técnica. Isso em grande parte porque
tanto na vigancia da economia colonial . de exportacdo gquanto na da eco-
nomia nacional (nao importa em que grau de constituicdo) as relacdes
econdmicas com o0s centros metropolitanos ou com os centros internos que
exercem fungSes metropolitanas (17), preservando os vinculos econdmicos

tradicionais, s#o desfavordveis ao setor agrario, com algumas excessies,

¢ao dos fatores e com as maiores porcentagens de riscos, relativamente aos
setores da economia urbana brasileira. Assim mesmo, “dentro” da economia
agréria, diversas faixas tém sido “isoladas” e a elas tém sido transferidos
0s custos e 0s riscos econdmicos, Embora a rentabilidade do capital possa
ser satisfatéria para os cooperados do café e do leite (que raciocinam em
térmos capitalistas) ela ndo o é para os arrendatirios plantadores de
algoddo e amendoim do Rio do Peixe. Nesta mesma regiio ela o é para os
pecuaristas de corte ou para os proprietarios que arrendam terras aos
plantadores, E aj, alids, que se manifestam Eraves tensbes sociais e fre-
qlientes violéncias, envolvendo arrendatarios e proprietérios. Enearandg-se
e sendo encarado, inclusive juridicamente, como “empresério” (no sentido
de nio ser émpregado), o arrendatério é um tipo, como ja disse, ‘que su-
borta os tragos mais irracionais da economia capitalista que, acumulados,
chocam-se com as suas aspiracdes de enriquecimento, de conforto e de con-
Sumo. A Nessa édrea, a habitacdo do arrendatirio é distinguida facilmente ;
€ o quadrado de pPau-a-pique, divididg internamente Por meia parede, no

utiliza na época qa cotheita, em geral habitantes da cidade, tédm um
padrio de vida superior ac sey.

Impée-se, portanto, discutir outro tema sempre presente em estudos
de economia rural: a oposi¢io entre economia de mercado e economia na-
tural. Com excessdo taivez das unidades que se estabeleceram ao longo
das rotas de penetraciio, com estrita finalidade de bovoamento, talvez em
nenhum momento possa ser observada no Brasil uma economia natural (exce-
tuando, & claro, a das tribos indigenas). Isto ndo significa, certamente, que
‘a nossa economia tenha Se constituido a partir de uma populacic de em-
presérios capitalistas. Desde o século XVI as atas da Cémara de Sio
-Paulo e o Inventarios e Testamentos, para ficar s6 nesses documentos mais
importantes, relativos a2 uma Populacao marginal A economia de exportacéo,

- -(17) Sbébre a Interiorizacéio das funcdes metropoiitanas cf. Phul Singer, Desen-
Yyolvimento. Eeondmico sob o Prisma dn Evoluciio Urbana, F.F.C.L.-USP, edicar o
meografada, Sio Paulo, 1066 .- ¥.F.C.L.-USF, "edicso
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-se sempre, sem divida, de uma economia mercantil, marcada pela escasséz
de numeréario (18).

O que existe é uma economia de mercado dispersa por uma escala
de diversos graus de monetarizago, indo desde de complexas relacdes finan-
ceiras dos centros urbanos até a débil penetracio do dinheiro na vida das
populagdes caipiras. Como a relacdo entre a economia rural e a economia
urbana se processa em térmos de intercAmbio desfavoraveis & primeira,
pela razoes indicadas anteriormente, desenvolveu-se no interior dela um
sistema de trocas de mercadorias e de trabalho “em espécie”, como resul-
tado da acumulagio dos tragos irracionais e dos riscos do conjunte da
economia de mercado, transferidos pelos setores urbancs no exercicio da
acdo capitalista, racional. Como ji tem sido demonstrado, por outros auto-
res, organiza-se de memoéria, “internamente” uma contabilidade de trocas
ndo monetérias, que apresenta como resultado um custo de producio de
mercadorias agrarias préximo da subsisténeia. Alids, do ponto de vista
de mejos e fins pesados e articulados, o intereimbio aparentemente natural
na sociedade agraria faz-se de modo racional nas condicGes dadas. Um
exemplo disso é o mutirfo, cujo sentido ndo raro aparece deformado para
0 observador urbano. ZEle constitui uma variacdo de instituiciio que tem
por objetivo a utilizaciio 6tima da forga de trabalho em face da quantidade
disponivel e das condicGes do meio natural. Apresenta-se, as vézes, sob a
forma de troca de dia, de intercimbio de férca de trabalho em escala
individual. Um dos entrevistados em Facdo discorreu longamente sébre o
mutirdo e a troca de dia como sendo, basicamente, a -mesma institnicio e
que se apresenta, ainda, como mutirio sem festa e mutirdo sem miisica.
Nessa area, uma das raras em que o mutirdo e a troca de dia sobrevivem,
com o advento do metodismo como religifio de uma parte muite importante
da populacdo rural, a instituicio sofre abalos hi varias décadas. No entan-
to, tem revelado uma extraordiniria capacidade de persisténcia, apesar de
ter perdido paulatinamente a sua forma exterior rica de caracteristicos fol-
cléricos (19). O intercimbio nao monetério de forga de trabalho, que ela
representa, revelou-se para varios entrevistados como condicdo indispen-
sével para o funcionamento minimo da economia local, sem a qual ocorre-
riam grandes prejuizos pela perda de plantacdes e de pastos. Mas, por
ountro lado, a importdncia econdmica que varios produtos principais do
lugar tém adquirido no mercado paulistano, no da Guanabara e de diversas
cidades industriais do Vale do Paraiba, que sio justamente os produtos
fundamentais da dieta tradicional caipira — o feijdo, 0 milho e a carne
de porco — tém levado a um confronto de custos entre o mutirdo e o
salariado. O mesmo entrevistado afirmou que a despesa que tem na orga-
nizacio de um mutirdo, com o alméco, o jantar e, as vézes, & pinga, equivale

(18) Afirmacdes gue se apdiam hos resultados de uma pesquisa gque- conclui
recentemente sGbre «0O capitalismo na sociedade colonial brasileira» e que enfoca
especialmente as condicies de realizacho da cultura capitzlista no Bras 1 .Coldnia.-

(19)  Emilio Willems, Uma Vila Brasileira: Tradicio ¢ Transl¢fo, Difusio Euro-
péla do Livro, Sio Paulo, 1961, pp. 49-56.
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& que teria se pagasse empregados para aquelas tarefas. Os proprietirios
metodistas, fazendeiros e sitiantes preferem esta Gltimas solucSo, Pois o uso
de aguardente, quase indispensavel nessas ocasibes, contraria os seus prin-
cipios religiosos. Mas na regiao hé escasséz de mAo-decbra. Como nao
se desenvolveu ali a economia de exportagdo no passado, sempre foi &rea
de populacfio rala, ndo dispondo de muitos agregados, nem de camaradas,
nem de volantes em quantidade que atends a demanda. N&o raro, os
proprietdrios contam apenas com a mao-de-obra familiar. Como a econo-
mia local sempre estéve no extremo da escala de utilizacio do dinheiro, a
populacko que poderia constituir & reserva de méo-de-obra emigrou para
0 Vale ou para Sa@c Paulo, onde o menor salério é sempre maior do que
& quase subsisténcia da sua drea de origem., Portanto, mesmo com a sabsor-
chio cada vez maior da Area pela economia de mercado, especialmente
através da pecudria leiteira, tornou-se indispensdvel recorrer & tradicional
Instituicio de troca da férca de trabalho; cuja demanda concentra-se para
a maioria nas mesmas épocas, isto €, regula-se pelo ciclo de crescimento
das plantas comercinis, na agricultura, e das ervas daninhas, na pecuéria.
E possivel que no passado o mutirio tenha tido um carédter nao mercantil
Restaria demonstrar isso. Og documentos antigos que a éle se referem,
porém, tém o defeito de dizerem respeito aos servigos piiblicos executados
de méao-comum, especialmente i abertura e conservacSo de estradas e ca-
minhos, Qs editais de convocacfio dos moradores para essas tarefas, con-
tudo, trazem as vézes gz indicacio da alternativa de exclusio do trabalho
mediante pagamento de tributo. Parece que o niio recurso a impostos em
dinheiro para custelo do servico piblico até uma época ndo muito remota,
procurava contornar a escassdz geral de dinheiro, resultante das imposices
“externas” de precos, que reduziam a participacfo dos habitantes rurais e
interioranos na economia monetaria. As exigéncias de minimos vitais, que
nio podiam ser atendidas em térmos monetérios, estimularam “interna-
mente” o intercAmbio econdmico nao monetério como férmula de sobrevi-
véncia e de estimulo & eficiente utilizacio de pouce dinheiro disponivel.

Conclustos

A modernizacio é um problema, ngo & uma ficcdo, ao contrario do
que pareceria se se adotassem as concepgies correntes tanto na politica
econbmica quanto nos trabalhos que freqilentemente informam a atuacio
dos agentes da modernizaciio ; agrénomos, agentes de crédito rural, exten-
sionistas, economistas e soci6logos rurais, ete. - Mas, é um problema cuja

extensfio e profundidade devemn ser claramente formuladas de um ponto de
vista. socioldgico,

A situagcBo agréria, tal como foi descrita, ndo constitui uma “aberra-
<Ho" ante o desenvolvimento atingido pela sociedade urbana brasileira, Antes,
0 desenvolvimento urbano, particularmente ¢ da economia industrial, sé foi
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e tem sido possivel gragas A existéneia de uma economia agraria
estruturada de molde a suportar e absorver os custos da acumulacdo do
capital e da industrializagdo. Ao contrario do gque ideoldgicamente parece,
a situagdo agriria ndo é produto da “impossibilidade” cuitural e social do
homem rural absorver e acompanhar o “progresso” do Pais, nem & pro-
duto, portanto, de valores, concepcies e caracteres de personahdade incom-
pativeis com o desenvolvimento econdmico., Essa condicio periférica, mas
integrante, do desenvolvimento brasileiro é o ponto de partida para ques-
tionar o problema da modernizacio, sejz dos meios de producdo, seja das
relagdes de producio, seja das concepcies que integram @sses fatdres no
processoe produtivo.

Désse modo, temos de um lado situacdes estimulantes para a revives-
céncia de padrfes “tradicionais”, costumeiros e antigos, de utilizagio da
terra, da forca de trabalho e do equipamente ristico, nas quais a moder-
nizagéio, conforme a concepcio urbana, pode ocorrer em econdicdes artifi-
ciais e nio se ligar a processos sociais de reformulacio da atividade eco-
némica. Fiea no plano de alguns tracos culturais, vinculada a valores
Inerentes a uma sociedade urbana de consumidores, isto &, apresenta-se em
condices ndao empresariais.

Ha, de outro lado, situacbes tradicionais fundamentalmente alteradas
por redefinicdes inteiramente vinculadas ao desenvolvimento urbano, como
fungio do desenvolvimento industrial. S&o aquelas, como a de Camandu-
caia Paulista, em que a proximidade da capital e de um mercado consu-
midor de lazer, praticando o turismo de fim de semana, e a existéneia de
uma infra-estrutura econdmica que facilita ou estimula o acesso 8o mercado,
que tem a importdncia dos fatdres de producfio alterada. E o que ocorre
com o preco da terra, que por sua vez implica na utilizacio méxima désse
fator, o que se obtém aumentando a densidade de capital do empreendi-
mento, criando condicGes desfavordveis a utilizacio de férgca de trabalho
total ou parcialmente remunerada em espécie, pela utilizacfio associada e
“gratuita” do solo. Nestes casos, nio se moderniza apenas & tecnologia da
producdo, mas também as relagdes de producdio. Ao invés dos trabalhado-
res estabelecerem uma relacio “natural” e completa, nfio estereotipada, ecom
os proprietarios, o que implicaria num estilo de acao econdmica (talvez nio
empresarial), passam a ser encarados como forca de trabalho utilizdivel na
estrita proporciio do necessirio a realizacio do processo produtivo. Ou
ainda, os casos em que a mé&o-de-obra local emigrou para os centros urba-
nos, escasseando, subindo de preco e estimulando a adogiio de técnicas que
reduzam a sua utilizacgo.

Num outro plano, hd ainda a dicotomia empresérios e nao empresirios
(produtores). Os primeiros e os segundos podendo ou nfio ser proprieta-
rios da terra, tal como ocorre no Vale do Paraiba, em que muitos proprie-
tarios trabalham em condi¢Ses néio empresariais, alimentando as rendas ne-
gativas do empreendimento, em média. ¥ proviavel que essas rendas nega-
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tivas sejam o primeiro indicio de um processo que culminara com a prole-
tarizacdo de uns e o aumento das oportunidades empresariais de outros,
De qualquer modo, paulatinamente, as oportunidades de sobrevivéncia de
tipos de relagdes de producio e de atuacdo econdmica distante dos padres
ideais parece que tendem a diminuir, aumentando, portanto, as situactes
propicias 4 modernizacdo. :

Concluindo, pode-se distinguir dois tipos de modernizaciio em S, Paulo:
“artificial” e empresarial. A primeira ocorre quande a modernizacio apdia-
-s¢ num raciocinio que n&o leva em conta os requisitos de multiplicagio do
capital. A segunda ocorre quando as condi¢cdes fundamentais para adocio
de uma nova pritica obedecem g imperativos do capital. E preciso dis-
tinguir, também, dois tipos de produtores rurais, entendidos agui come
aquéles sujeitos que estiio na posi¢éo de tomar decisGes. O primeiro é o
produtor ndo empresario, que decide em funcdo de motivos que sd aciden-
talmente podem coineidir com motivos empresariais. O segundo é o empre-
sério, que organiza a producdo, orientado pelas probabilidades de aerésci-
mo do seu capital.

Entendendo-se a modernizacio como parte do processo de desenvoivi-
mento econdmico, como ajustamento social e cultural a uma nova estrutu-
ragio da economia, podemos afirmar que os fatéres dessa mudanca sao
0s que podem ser apreendidos no plano da modernizacio ‘empresarial, atra-
vés da compreensio da acio do produtor empresirio. Pode-se afirmar, li-
minarmente, que a modernizagdo nao produz o empresirio e que nem tdda
persisténcia de padrdes costumeiros de utilizaciio dos fatdres de producdo &
anti-empresarial,

Os casos analisados mostram que a agdo empresarial torna-se moderni-
2zadora quando: a) aparecem condicGes' de colocacio econdmica do produto
ho mercado, capazes de orientarem’ investimentos (cafés finos, leite): b)
a utilizacdo da mao-de-obra no éstilo tradicional de moradia na propriedade
implica na sua remuneracio com o fator terra e o montante virtual do seu
rendimento monetério ultrapassa o ganho- demandado pelos trabalhadores
(neste caso, a cessiio de terra ‘significando remuneracio Superior 4 "necessa-
ria”); ¢) a inovacdo significa a multiplicagio da rentabilidade de fatéres,
confrontada com a rentabilidade’ do capital empenhado na sua adogiio se
fésse utilizado dtimamente, Os ‘casos mostram, em segundo lugar, que a
acio empresarial ndo se torna inovadora quando: a) existe um fator exce-
dente (terra, trabalho) cujo uso pode absorver a demanda econémicamente
interessante sem novos investimentos (ha ineremento da rentabilidade do
capital ja4 empregado); b) o custo da inovagio (inclusive jures) ultrapassa
& rentabilidade do fator que estd sendo -utilizado para produzir o mesmo
resultado; c¢) o investimento na modernizacfio aumenta a faixa relativa de
custos da mercadoria, :

"Em conseqiléncia, entende-se que, existindo condicdes inclusivas que
Pressionam . para baixo os precos dos produtos agrarios ao nivel do mercado
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consumidor, pressionando em decorréncia o limite dos custos do produto, a
faixa de decisfes que resta ao empresiirio rural € pequena e limitadora para
adocdo de préaticas que, ndo obstante em conjunto possam ser rentéveis,
adensam o custo unitirio da mercadoria. Decorre, entfo, que s6 & possivel
inovar quando n&o se faz necessario absorver, através de baixo nivel de
vida, os custos da produciio (situacio que €& a geral) para tornar possivel
a venda da mercadoria pelos limites de precos que o mercado pode pagar.
Qualquer afirmacio “a priori"”, pois, sdbre “resistdncias a4 mudanca” e fend-
menos similares & precéria, dada a existéncia de fatdres econdmicos inclu-
sivos que estimulam ou geram essas resisténcias no conjunto da sociedade
agréaria.. Parece claro, também, que essas “resisténcias” nfio operam quando
a atividade agraria desdobra-se em atividade comercial, superando a antiga
segmentac¢io que dificultava o acesso ac mercado. E dai que o nicleo do
problema agrario desloca-se para as condicdes do desenvolvimento urbano-
-industrial brasileiro, como um dos fundamentos da acumulagio e repro-
ducdo do capital nesse setor.




